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 ²Ŝǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƛƴƎŜǊǎ ǇƘƻǘƻΥ 9Ř .ŀƭŘǿƛƴΣ {ŀƭƭȅ 5ŜǿŜȅΣ DǊŀŎŜ WƻƴŜǎ ϧ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aƻƴǘŜƛǘƘ όǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ wŀƴǎƻƳ CŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎύ 

         wƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ YŀƴŜ CŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΥ  /ŀǊƻƭŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ 9ŘƛǘƘΣ /ƻŘȅ YŀƴŜΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻŜ ŀƴŘ WƻŜΩǎ ǿƛŦŜ 9ŘƛǘƘ  

 

нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tƛŎƴƛŎ wŜŎŀƭƭǎ .ȅƎƻƴŜ 5ŀȅǎ 

άtƛŎƪ ŀ ōŜǊǊȅΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƛŜΦέ  

9ȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ƛƴŘȅ wƛƴŜǎ ƛƴ нллу 

.ȅ !ƴƴ .ǊƛŜŎƪ 

! ƭƻǾŜƭȅ !ǳƎǳǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄǘȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ DŀȅƭƻǊŘ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tƛŎƴƛŎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŎȅƻƴ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ IŀǊǘƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

aǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƛƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IŀǊǘƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ wŀƴǎƻƳ CŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ   

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όDŜǊǘ [ƛƭƭƛŜƴŘŀƘƭΣ 9ƭƛƴƻǊ /ƭŀǊƪΣ WƻŜ YŀƴŜ ϧ bŜƛƭ aǳŜƭƭŜǊύΦ wƻȄŀƴƴŜ ŀƴŘ /ƻŘȅ YŀƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ WƻŜ 

YŀƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀ ōƻȅ WƻŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŀǊƳ ŎƘƻǊŜǎΦ ¢ƻ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ 



 

 

! ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ {ŀƭƭȅ [ŀǳōƛƴ WƻƴŜǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ²ƛƭƭ άIǳŎƪƭŜōŜǊǊȅέ IŀȅŜǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ IŀȅŜǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΣ ǿƘƻ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ /ƻǳǊŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфлс ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ мллл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ IŀǊǜƻǊŘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ IŀǊǜƻǊŘ /ƻǳǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ IŀǊǜƻǊŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 

IŀǊǘƭŀƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ ōǳǎƘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ IŀǊǘƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝƭƭ 

ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀ άōƭǳŜōŜǊǊȅ ŘŀƴŎŜέ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛƴŘȅ wƛƴŜǎ ǎƻƴƎ ά.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ²ƛƭŘέΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ tŜŀǎŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎΦ bŜƭǎƻƴ tŜŀǎŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǊŀǇƘƛƴŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŎƛǊŎŀ муолΦ   IŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŀǊƪΦ  ²Ƙŀǘ ƘŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŀǊƪΦ   ¢ƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ 

ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊŀǇƘƛƴŜ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ wŜǾΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ DŀȅƭƻǊŘ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 

ƴƻǿ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IŀǊǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀȅƭƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мтл ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ DŀȅƭƻǊŘ IƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΦ 

aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ tŜŀǎŜ όǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘŜǇƘŜƴ CƻǎǘŜǊ ǘǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǘŜǊ ǊŜŜŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муƻƻΩǎΦ  ¢ƘŜ tŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tŀƭƳŜǊΣ 

a! ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊȅ 

ōǳǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƴƻǿ ōǳǘ IŀǊǘƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŘŘŜǊ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ 

ά.ƭǳŜōŜǊǊȅΣ ōƭǳŜōŜǊǊȅΣ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǇƛŜΗ /ƘƻƳǇ ŀ ǇƛŜŎŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ƘƛƎƘΦέ  

9ȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭȅǊƛŎǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ wŀƴǎƻƳ ƛƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ tƛŎƴƛŎ ƛƴ нлмп 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ aŜƳƻǊƛŜǎ όWǳƴŎǝƻƴ ƻŦ wǘǎ нл ϧ мумύΣ ²Ŝǎǘ IŀǊǘƭŀƴŘ /¢ 

aŀǊǎƘŀ wŀƴǎƻƳΣ !ǇǊƛƭ нлмр 

 

9ŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΥ  Lƴ мтфнΣ ¢ƛǘǳǎ !ƭƭŜƴ 
ŘŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ wƛŘŜƻǳǘ aƻƻǊŜ ƻŦ DǊŀƴπ
ōȅΣ /¢Φ  ¢ƘŜ wƛŘŜƻǳǘ aƻƻǊŜ ƘƻǳǎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ IŀǊǘƭŀƴŘ-DǊŀƴōȅ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
муллΣ ǿƘŜǊŜ aǊΦ aƻƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ƘƻǘŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 
мупуΦ  hǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŀǊƭƻǎ IƻƭŎƻƳōΤ 
²Ƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ WǊΦΤ CǊŜŘ {ǇŜƴŎŜǊΤ /ŀǊƭ bŜƭǎƻƴΣ {ǊΦΣ 
ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ мфмрΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
мфнфΦ  /ŀǊƭΩǎ ǎƻƴΣ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳπ
ǇƛŜŘ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ /Φ9Φ hǎōƻǊƴΩǎ 
ǎǘƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴΣ 
ƛƴ мфрнΣ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ CǊŀƴƪ ŀƴŘ 
aŀǊƛƻƴ /Ŝƭƛƻ ƻŦ ²ŜǘƘŜǊǎŬŜƭŘΣ /¢Φ  /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊǎΣ ǘƘŜ /Ŝƭƛƻǎ ōŜƎŀƴ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŝƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ  ¢ǿƻ Ǝŀǎ 
ǇǳƳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  hƴŎŜ άCǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜέ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ WƛƳƳȅΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƻƭŘ ŦǊŜǎƘ 
ƳŜŀǘǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎΦ 

CǊŀƴƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴΣ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ²ΦIΦ±ΦCΦ5Φ ƛƴ мфроΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ōƭƻŎƪ ŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǘƻǇ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻŦ άCǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴΩǎέ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  .ƛƭƭ hǎōƻǊƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ IƛŎƪȅ 5ƛƭƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ {ŀǊŀ [ŜŜ όaƻǊŜƘƻǳǎŜύ ¢ǳƛƴǎǘǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦƻǊ CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  ²ŀƛǝƴƎ ƻƴ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ƎŀǎΦ  hƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ .ŜǊǘƘŀ DǊƻǘƘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 5ǊƛǾŜ-ƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ  {ƘŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘΣ ǇƧΩǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ς Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΗ  ό{ŀǊŀ [ŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ŀǊƭ ŀƴŘ aƛƭŘǊŜŘ όCǊŜƴŎƘύ bŜƭǎƻƴύΦ 

.ȅ мфртΣ ǘƘŜ /ŜƭƛƻǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƛƴ IŜōǊƻƴΣ /¢Σ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ 
ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ 5ŀƪƛƴ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΦ  ¢ƘŜ 5ŀƪƛƴΩǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ WƛƭƭΣ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ άDŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΣέ ¢ƻƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
άǎƴŀŎƪ ōŀǊέΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎΣ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ ¢ǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ōȅ wŀƭǇƘ [Φ tƻǊǘŜǊ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфсм-снύ ŀƴŘ ƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ мфснΣ tƻǊǘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ wƻǎŜ /Ŝƭƛƻ ƻŦ ²ŜǘƘŜǊǎŬŜƭŘΣ /¢ όŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ CǊŀƴƪΩǎύ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƭŀƛƳ ŘŜŜŘΣ 
ŘŀǘŜŘ CŜōΦ мΣ мфсрΦ  IŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ άǎǘƻǊŜέ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΣ tƘƛƭ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ 
DƻōŀΣ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ aǊΦ /Ŝƭƛƻ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƴŀŎƪ ōŀǊ ŀǊŜŀ 
ά/ŜƭƛƻΩǎ DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜέΦ 


